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dŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ŝŶ�
�ĚŵƵŶĚ�ZŝĐĞ��ŽůůĞŐĞ͊�;�ĚŝƟŽŶ�ϮͿ 

 

KŶ� tĞĚŶĞƐĚĂǇ� ϭϮƚŚ����������
&ĞďƌƵĂƌǇ� ŝŶ� �ĚŵƵŶĚ� ZŝĐĞ���
�ŽůůĞŐĞ͕� ǁĞ� ƉƵƚ� ĚŽǁŶ� ƚŚĞ�
ďŽŽŬƐ� ĂŶĚ� ƉĞŶƐ� ĂŶĚ� ŚĂĚ� Ă�
ĚĂǇ�ŽĨ�ĨƵŶ͘�KƵƌ�ƉƵƉŝůƐ͛�ŵĞŶƚĂů�
ŚĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ǁĞůůďĞŝŶŐ� ŝƐ������
ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƵƐ͊ 

dŽ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�tĞůůďĞŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͕�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘� 

dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�&ŝƌƐƚ��ŝĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�DŝŶĚ-ƐŬŝůůƐ�dƌĂŝŶŝŶŐ͕�DŝŶĚĨƵů�DĞĚŝƚĂƟŽŶ͕��ŽĂƌĚ�'ĂŵĞƐ͕�ZĞĂĚŝŶŐ�EŽŽŬ͕�
^ĞůĨ��ĞĨĞŶĐĞ͕�'ǇŵŶĂƐƟĐƐ͕��ĨƌŝĐĂŶ��ƌƵŵŵŝŶŐ͕�^Z�&ŝƚŶĞƐƐ�ŐǇŵ ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�WŝůĂƚĞƐ͘�WƵƉŝůƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ƐŶŽǁͲ
ďĂůů�ĮŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�͚ZƵŶ�ƚŚĞ�'ĂƵŶƚůĞƚ͛�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂů�ĂŶĚ�sŝĐĞ�WƌŝŶĐŝƉĂů�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ͊� 

tĞ�ŚĂĚ�ƐƵĐŚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŚĂƉƉǇ�ĨĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚĂƚ�ŝƚ͛Ɛ�Ăůů�ĂďŽƵƚ͊ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŽƵƌ�ŐƵĞƐƚƐ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�Ă�ƚƌƵůǇ�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ĚĂǇ͊�tĞ�ƐŚĂƌĞĚ�Ă�ǀŝĚĞŽ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�
ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂĚ�ƚǁĞůǀĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ǀŝĞǁƐ͊� 

tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�DƌƐ�ZŝƚĐŚŝĞ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�DĂƌĞŬ�
ĨŽƌ� ŚŝƐ� ŐƌĞĂƚ� ǀŝĚĞŽŐƌĂƉŚǇ� ƐŬŝůůƐ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞŶ͛ƚ� ƐĞĞŶ� ƚŚĞ����
ǀŝĚĞŽ�ǇĞƚ͕�ĐŚĞĐŬ�ŝƚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�Žƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

/ƚ� ǁĂƐ� ƚŚĞ� ƐƚĂī͛Ɛ� ƚƵƌŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� &ƌŝĚĂǇ� ǁŝƚŚ� DƌƐ� �ŽǇůĞ������������
ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�zŽŐĂ�ĂŶĚ��ƵŵďĂ͘ 



dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�Dƌ��ĞƌŶĞ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ� ƐŚŽƌƚůŝƐƚĞĚ� ĨŽƌ� Ă� �ůĂĐŬďŽĂƌĚ� ĂǁĂƌĚ� ĂŶĚ� DŽǀŝĞ�
,ŽƵƐĞ�s/W�ĂǁĂƌĚ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�
ĨƌŽŵ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƵŶĚĞƌ�ŚŝƐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘ 

�Ŷ�ĞŶĞƌŐĞƟĐ�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�ƉĞƌƐŽŶ͕�Dƌ��ĞƌŶĞ�ƐƚƌŝǀĞƐ�
ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ĞĂĐŚ� ĂŶĚ� ĞǀĞƌǇ� ƉƵƉŝů� ŝƐ� ŐŝǀĞŶ� ƚŚĞ��������
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ĨƵůĮů� ƚŚĞŝƌ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ĂŶĚ� ŐĞƚ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ůŝĨĞ͘ 

��ĨƵůůǇ�ĚĞƐĞƌǀĞĚ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ůƵĐŬ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƉƵƉŝůƐ�Ăƚ��ĚŵƵŶĚ�ZŝĐĞ��ŽůůĞŐĞ͊ 

WŝĐƚƵƌĞĚ� ŝƐ� ƚŚĞ� hϭϲ� &ŽŽƚďĂůů� ƚĞĂŵ� ǁŚŽ� ǁŝůů�
ƉůĂǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ĞůĨĂƐƚ� �ƵƉ� ƐĞŵŝ� ĮŶĂů� ŝŶ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ�
ǁĞĞŬ�ŽĨ�DĂƌĐŚ͘�dŚĞ�ďŽǇƐ�ŶĂƌƌŽǁůǇ�ůŽƐƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�E/��ƵƉ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ĮŶĂů�ŝŶ�Ă�ƉĞŶĂůƚǇ�ƐŚŽŽƚ�ŽƵƚ͘ 

�ŽĂĐŚĞĚ� ďǇ� Dƌ� DĐ�ƚĞĞ� ĂŶĚ�Dƌ� dƌĂŝŶŽƌ͕� ƚŚĞ�
ďŽǇƐ� ĂƌĞ� ǀĞƌǇ� ŚŽƉĞĨƵů� ŽĨ� Ă� ƌĞƚƵƌŶ� ƚŽ� ƚŚĞ�����
ƉƌĞƐƟŐŝŽƵƐ� ^ĂŝŶƚ� WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ� �ĂǇ� ĮŶĂů� ĂŶĚ��������
ƌĞŐĂŝŶŝŶŐ��ƚŚĞ��ƵƉ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϱ͘� 

dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ďĞ��������

ĐůŽƐĞĚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϭϲƚŚ�ĂŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ��
ϭϳƚŚ�DĂƌĐŚ�ĨŽƌ�^ĂŝŶƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ��ĂǇ͘��

KŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϱƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĞůĚ�ŝƚƐ�ƐĞĐŽŶĚ�͚�ǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ��������������������������������������������
>ŝŐŚƚ͛͘�dŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ǁĂƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŵƵƐŝĐĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�������������������������������������������������������
ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ůĞĚ�ďǇ�DŝƐƐ�DĐ'ŽůĚƌŝĐŬ�ĂŶĚ�DƌƐ��ŽǇůĞ͘� 

&ƌĂŶŬ� �ŝĂŵŽŶĚ͕� ĨƌŽŵ� �ĞůůĂŐŚǇ� ŝŶ� �ŽƵŶƚǇ� �ĞƌƌǇ͕� ŐĂǀĞ� Ă� ŵŽƟǀĂƟŽŶĂů� ƚĂůŬ� ŽĨ� ŚŝƐ� ƟŵĞ� ĂƐ� Ă�������������
ŵŝƐƐŝŽŶĂƌǇ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞĂů�ĂŶĚ�
ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ� ŝƚ� ŝŶ�Ă� ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ�ĂŶĚ�ƵŶƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ�ǁŽƌůĚ͘�,Ğ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŵĂŶǇ� ůĂƵŐŚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ůĂƌŐĞ���
ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�&ƌĂŶŬ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘� 

DƵƐŝĐ�ǁĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŚŽŝƌ͕�ŽƵƌ�ƐŝǆƚŚ�ǇĞĂƌ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ƐŽůŽŝƐƚ�ZŽďĞƌƚ�,ĂŵŝůƚŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĚƵŽ�ŽĨ�DŝƐƐ�DĐ�ĂƵůĞǇ�ĂŶĚ�DŝƐƐ�DĐ'ŽůĚƌŝĐŬ͕�ďĞƩĞƌ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�͚dǁŽ�dĞŵƉŽ͛͘ 


